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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 

หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

1. พัฒนาและยกระดับ 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลให้ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

มิติท่ี 1  

ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. กลยุทธ์การสร้าง
ระบบบรหิารทรัพยากร
บุคคล ให้ทันสมยัและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การปรับปรุงโครงสร้าง 
การแบ่งงานภายในและ
อัตราก าลังของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับภารกิจ  
(แผนงานต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
อยู่ในข้ันตอนการน าเสนอ 
อ.ก.พ. ส.ป.ก. และ อ.ก.พ. 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พิจารณา) 
 

ร้อยละ 100 √ √   3,500 กกจ.  
(กพอ.) 

 

   2. การวางแผนอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
ในปัจจุบันและทันต่อ
สถานการณ์ในอนาคต  
- วิเคราะห์ภารกิจงานของ

หน่วยงานเพื่อจัดสรร
อัตราก าลัง ที่เหมาะสมให้แก่
หน่วยงานท้ังในส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาค 

ร้อยละ 100 √ √ √ √ 3,500 กกจ. 
(กพอ.) 

 

หมายเหต ุ: 
      โครงการ/กิจกรรม ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

      โครงการ/กิจกรรม ดา้นการพฒันาบคุลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

- วิเคราะห์ภารกิจงาน บริบท
ลักษณะงานในต าแหน่งเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงก าหนด
ต าแหน่ง การเปลี่ยนช่ือ
ต าแหน่งในสายงาน 
(ข้าราชการ/พนักงาน
ราชการ) เพ่ือประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าด้านการบริหาร
อัตราก าลัง 

- วิเคราะห์ภารกิจงาน ปรมิาณ
งาน ความยุ่งยากซับซ้อน 
เพื่อก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นใน
สายงานวิทยาศาสตร์  
สายประสบการณ์ 
(ตรวจสอบภายใน) และ
ต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ 
ในหน่วยงานท่ีเหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
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กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   3. การปรับปรุงแบบบรรยาย
ลักษณะงาน 

แผน 1   √ √ 9,500 กกจ. 
(กพอ.) 

   4. การสรรหาอัตราก าลังให้
เพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ
และภาระงาน 

       
 

กกจ. 
(กสต.) 

   - การเปิดสอบแข่งขัน ครั้ง 1 √ √ √ √ ค่าธรรมเนียม 
การสอบรายละ 400 

บาท 

 

   - การคัดเลือกจากบัญช ี
ผู้สอบแข่งขันได้ (น ารายชื่อ) 

ครั้ง 1       

   - การรับโอนข้าราชการ ราย 15     525  
   - การบรรจุกลับเข้ารับราชการ ราย 5     -  
   - การย้ายข้าราชการ ครั้ง 6     980  
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
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(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   5. การพัฒนาระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้าโดยการปรับปรุง
การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับ
ที่สูงข้ึน 

        
 

   5.1 การจัดท าแผนก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือปรับปรุง 
การก าหนดต าแหน่งเป็น
ระดับสูงขึ้นของ ส.ป.ก. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 - 2571 (แผน 3 ปี) 

แผน 1 √ √ √ √ 490,000 กกจ. 
(กพอ.) 

 มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 2. กลยุทธ์การพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 

6. การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้
เทคโนโลย ี
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แผนงาน 
ระยะเวลา
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(บาท) 
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ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   6.1 การยื่นค าขอท าบัตร
ประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
(ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
พนักงานราชการ ข้าราชการ
บ านาญ และลูกจ้างบ าเหน็จ
รายเดือน) ผ่านระบบออนไลน ์

ราย 120 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 
(กปบ.) 

   6.2 แจ้งสมาชิกน าส่งเงิน
สงเคราะห์ศพ และจ่ายเงิน
สงเคราะห์ให้แก่ผูม้ีสิทธิรับเงิน
สงเคราะห์ศพ (เฉพาะสมาชิก
ฌาปนกิจสงเคราะห์ที่น าส่งเงิน
ด้วยตนเอง) ผ่านช่องทาง Line 
Official / Line Application 
/ โทรศัพท์ / ไปรษณยี ์

ราย 300 √ √ √ √ ใช้เงินฌาปนกิจ
สงเคราะห์ ส.ป.ก. 

กกจ. 
(กสพ.) 

   6.3 ระบบรับค าร้องการขอย้าย
ข้าราชการออนไลน์  
หมายเหตุ: เงื่อนไขในการยา้ย
ตามค าร้องของตนเอง โดยไม่
ขอรับค่าเช่าบ้าน 

ระบบ 1 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ  กกจ. 
(กสต.)  
ศทส. 
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หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   6.4 การจัดท าโปรแกรม 
ในการประเมินบุคคลเพื่อเข้า
รับการประเมินผลงานประเภท
วิชาการระดับช านาญการพเิศษ
ลงมา 

โปรแกรม 1  √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 
(กปค. กสต.) 

ศทส. 

   6.5 การเตรียมความพร้อม
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล (DPIS V.6) เพื่อ 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานราชการทั่วไป  
ในสังกัด ส.ป.ก. 
 

ระบบ 1  √ √ √  กกจ. 
(กปค.) 

   7. การปรับปรุงฐานข้อมลู
บุคลากรในระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS 6.0) ให้ครบถ้วนถูกต้อง
รวดเร็ว 
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   7.1 การตรวจสอบและบันทึก
ค าสั่งทีเ่กี่ยวขอ้งกับ 
การบรหิารงานบุคคล ในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS V.6)  (เว้นแต่งานของ 
กสน. กปบ. กปค.)   
 

ร้อยละ 
 

100 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 
(กพอ.) 

 

   8. การพัฒนาผู้ปฏิบตัิงาน 
ด้านทรัพยากรบคุคลและ
ผู้ใช้งานให้มีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะการใช้งานระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

        

   8.1 การสร้างความรู ้
ความเข้าใจการใช้งานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS V.6) เพื่อการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ
ข้าราชการในสังกัด ส.ป.ก. 

ครั้ง 2  √  √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 
(กปค.) 
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   8.2 กิจกรรมสร้างความรู ้
ความเข้าใจแก่ผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS V.6) โดยผู้แทน ก.พ. 
 
 

กิจกรรม 1  √   12,000 กพอ. 

   8.3 กิจกรรมสร้างความรู ้
ความเข้าใจผูดู้แลและใช้งาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลอย่างมั่นคงปลอดภัย 
 
 

กิจกรรม 1   √  ไม่ใช้งบประมาณ กกจ.  
(กพอ.) 
ศทส. 

 มิติท่ี 3 ประสิทธิผล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. กลยุทธ์เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

9. การปรับปรุงระบบ 
การประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการให้มีความโปร่งใส  
เป็นธรรม สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีปฏิบัต ิ
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   9.1 การสร้างความรู ้
ความเข้าใจหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานและการเลื่อน
ค่าตอบแทน พนักงานราชการ
ทั่วไปของ ส.ป.ก.  

ครั้ง   √   ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 

(กปค.) 

   9.2 การสร้างความรู ้
ความเข้าใจ หลักเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินการเลื่อนเงินเดือน 
ของข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจ า  
ในสังกัด ส.ป.ก. ให้แก่หัวหน้า
ฝ่ายบรหิารทั่วไปและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ครั้ง 2  √  √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 

(กปค.) 

   9.3 การสร้างความรู้เข้าใจ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับ
เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุ
พิเศษ ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
ในสังกัด ส.ป.ก. 

ครั้ง 1   √  ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 

(กปค.) 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

2. พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดความสามารถ 
ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
ภารกิจ  
 

มิติท่ี 3 

ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

1. กลยุทธ์พัฒนา
สมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานและ
ขับเคลื่อนภารกิจ ส.ป.ก. 

1. การสร้างและพัฒนา
หลักสตูรเพื่อใช้ฝึกอบรม
บุคลากรของ ส.ป.ก. ให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ทันต่อความต้องการน าไปใช้ 
 

        

   1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
การเสรมิสรา้งความรูก้ารด าเนนิการ
ทางวินัย ประมวลจริยธรรม และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของเจา้หนา้ที่ 
ส.ป.ก. ที่เกีย่วข้องกบักระบวนการจดั
ที่ดินตามกฎหมายว่าดว้ยการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1 โครงการ  √   1,500,000 
(สบท.) 

สกม./กกจ. 

   2. การพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะตามต าแหน่งเพื่อ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

        

   2.1 หลักสูตร พัฒนาทักษะ  
การเป็นวิทยากรมืออาชีพ 

ราย 50 √ √   148,000 สพท. 
(กพบ.) 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.2 หลักสูตร องค์ความรู ้
ด้านกฎหมายกับการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ราย 80 √ √   27,000 สพท. 
(กพบ.) 

   2.3 หลักสูตร การพัฒนาทักษะ
การใช้เครื่องมือดิจิทลัเพื่อ 
การปฏิบัติงานภาครัฐ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ราย 45 √ √   33,000 สพท. 
(กพบ.) 

   2.4 หลักสูตร การสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย Smart Farmer 
ต้นแบบ ในเขตปฏริูปที่ดิน 

ราย 50 
บุคลากร 50 
เกษตรกร 110  

√ √   1,166,300 สพท. 
(กพม.) 

   2.5 หลักสูตร การพัฒนาผู้น า
สถาบันเกษตรกร และเช่ือมโยง
ภาคเครือข่าย คทช. ในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

ราย 20 
บุคลากร 20 
เกษตรกร 100  

  √ √ 805,200 สพท. 
(กพม.) 

   2.6 หลักสูตร การพัฒนา
ศักยภาพเจ้าหน้าท่ีสู ่
การขับเคลื่อนแปลงใหญ ่
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ราย 50  √   341,500 สพท. 
(กพก.) 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส านักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.7 หลักสูตร พัฒนาศักยภาพ
ผู้น า อสปก.  
 
 

ราย 65 
บุคลากร 65 
เกษตรกร 65 

 √   1,653,500 สพท. 
(กพก.) 

   2.8 หลักสูตร การเพิ่ม
ประสิทธิภาพสินค้าเกษตร
ชีวภาพในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
อย่างครบวงจร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ราย 91 
บุคลากร 91 
เกษตรกร 129 

  √ √ 747,600 สพท. 
(กพธ.) 

   2.9 หลักสูตร แนวทางการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาธรุกิจ
ชุมชนสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน 
 

ราย 83 
บุคลากร 83 
เกษตรกร 72 

  √ √ 1,031,500 สพท. 
(กพธ.) 

   2.10 หลักสูตร การสร้างและ
พัฒนากลไกนักส่งเสรมิ 
การขับเคลื่อนเกษตรกรรม
ยั่งยืน 
 

ราย 150 √ √   1,084,500 สพท. 
(กอฟ.) 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส านักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.11 การอบรมบุคลากร 
ด้านส ารวจรังวัด ภายใต้
โครงการจดัที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม กิจกรรมแผนท่ี
แปลงท่ีดินตามมาตรฐาน RTK 
GNSS NETWORK 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 
 

ราย 150 √    450,000 สผส. 

   2.12  ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมจากสมาคม         
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
 
 

ราย 2  √   7,000 กตน. 

   2.13 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมกับกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ หลักสูตร เทคนิค 
การตรวจสอบและการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ งาน
ตรวจสอบภายใน  

ราย 4 √    ไม่ใช้งบประมาณ กตน. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.14 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม โครงการอบรม
หลักสตูรประกาศนียบตัร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal 
Audit : CGIA) 

ราย 3  √ √  20,900 กตน. 

   2.15 การฝึกอบรมหลักสตูร
การพัฒนาความรู ้
ด้านการบริหารจดัการแผนท่ี
เชิงเลข (Digital map) ในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน และการใช้งาน
ระบบ GIS Portal เพื่อ
สนับสนุนงานบรหิารจดัการ
ที่ดิน 
 

หลักสตูร 1 √ √   870,000 ศทส. 
(กรผ./กสภ.) 

   2.16 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูร  
การบริหารจัดการข้อมูลจัด
ที่ดินชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

ราย 60 √ √ √ √ 270,000 ศทส. 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.17 การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม หลักสตูร  
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง ทบทวนการใช้งานระบบ
โปรกรมกองทุนการปฏิรูปทีด่ิน
เพื่อเกษตรกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หลักสตูร 1  √   ไม่ใช้งบประมาณ สบท. 
 

   2.18 นโยบายพิทักษ์รักษาไว้
ซึ่งสถาบันพระมหากษัตรยิ ์
โดยสร้างความตระหนักรู้
เผยแพร่พระราชกรณยีกิจ 
พระมหากรุณาธคิุณของ
สถาบันพระมหากษัตริย์และ
โครงการจติอาสาพระราชทาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริให้เป็นที่ประจักษ ์

งาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

10 √ √ √ √ 500,000 กปร. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.19 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร รู้ปลูก รูร้ักษา  
รู้คุณคา่ของหญ้าแฝก ระยะที่ 
2 ภายใต้โครงการพัฒนาและ
รณรงค์การใช้หญ้าแฝก 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

ราย 160 
(เกษตรกร 
72 ราย 

เจ้าหน้าที่ 
ส.ป.ก. 

จังหวัด 72 
ราย 

เจ้าหน้าที่ 
ส.ป.ก. 

ส่วนกลาง 
16 ราย) 

√    699,400 กปร. 

   3. การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลและบุคลากรได้รับ
การพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

กิจกรรม 1 √ √ √  ไม่ใช้งบประมาณ สพท. 
(กพบ.) 

   

 
4. การพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

        

   4.1 หลักสูตร ต้นกล้า
ข้าราชการ (ข้าราชการใหม ่
รุ่นที่ 10) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

ราย 60 √ √   240,000 สพท. 
(กพบ.) 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   4.2 หลักสูตร นักบริหาร 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม ระดับต้น (นปต. 
รุ่นที่ 8) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ราย 80  √ √  523,000 สพท. 
(กพบ.) 

   4.3 หลักสูตร นักบริหาร 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม ระดับกลาง 
(นปก. รุ่นที่ 7) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ราย 80  √ √  529,000 สพท. 
(กพบ.) 

   4.4 การเตรียมความพร้อม    
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับช านาญการของ
ข้าราชการ ในสังกัด ส.ป.ก. 

ครั้ง 1  √   ไม่ใช้งบประมาณ กกจ.  
(กปค.) 

   4.5 กิจกรรมการสร้างการรับรู้
เรื่อง มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการ ส.ป.ก. 
พ.ศ. 2568 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ.  
(กยบ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

  2. กลยุทธ์พัฒนา
บุคลากรทุกระดับใหม้ี
ภาวะผู้น า พร้อมรับ 
การเปลีย่นแปลง  

5. การพัฒนาบุคลากร 
ทุกระดับให้มภีาวะผู้น าและ
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

        

   5.1 หลักสูตร นักบริหาร 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม ระดับต้น (นปต. 
รุ่นที่ 8) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

ราย 80  √ √  523,000 สพท. 
(กพบ.) 

   5.2 หลักสูตร นักบริหาร 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม ระดับกลาง 
(นปก. รุ่นที่ 7) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ราย 80  √ √  529,000 สพท. 
(กพบ.) 

   5.3 การพัฒนาข้าราชการ 
ในระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPs) 

ราย 3 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 
(กยบ.) 

   5.4 การคัดเลือกข้าราชการ 
ในระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPs) รุ่นที่ 22  

โครงการ 1 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ. 
(กยบ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

  3. กลยุทธ์พัฒนาองค์กร 
น าไปสู่องค์กรแห่ง 
การเรยีนรู ้

6. การพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

        

   6.1 กิจกรรมการอบรมผา่น
ระบบ E-learning ของ
ส านักงาน ก.พ. 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ สพท. 
(กพบ.) 

   6.2 การพัฒนาบุคลากร 
ของส านักบริหารกองทุน 
ผ่านระบบ OCSC Learning 
Portal ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ
ของส านักงาน ก.พ. 
1) หลักสูตร พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ (KD 10) 
2) หลักสูตร พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(KD 53) 
 

หลักสตูร 2 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ สบท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   6.3 การส่งเสรมิการจัดการ 
องค์ความรู้ KM ของหน่วยงาน 
 
 

โครงการ 1 √ √ √ √ 5,000 กพร./ 
สวผ. 

 

   6.4 โครงการฝึกอบรม        
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษให้แก่
บุคลากร ส.ป.ก. (กิจกรรม Unit 
School) 
 

ครั้ง 10 √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ สวผ. 
(กคร.) 

   6.5 จัดท าสื่อคลิปวิดโีอ
เผยแพรค่วามรู ้
ด้านการบริหารงานบุคคล  
เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ขอรับเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่
มีเหตุพิเศษ ต าแหน่งนิติกร 
(พ.ต.ก.) ในสังกัด ส.ป.ก. 
 
 

คลิป  1  √   ไมใช้งบประมาณ กกจ. 
(กปค. 
กยบ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

3. เสริมสร้างแรงจูงใจ
ความผาสุกและ 
ความผูกพัน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน                 
และคุณภาพชีวิต                    
ของบุคลากร 

 

 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิตและ

ความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการท างาน 

1. กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจ
ความผาสุกและ 
ความผูกพันธ์ต่อองค์กร 

1. เสริมสร้างแรงจูงใจ 
สร้างความผาสุกและ 
ความผูกพัน รวมถึงสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีของบุคลากร 
ส.ป.ก. 

        

   1.1 โครงการ Talent of the 
year ของ ส.ป.ก. ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 
 
 

โครงการ 1 √ √   3,000 กกจ. 

(กสพ.) 

   1.2 กิจกรรมคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของ ส.ป.ก. ประจ าปี  
พ.ศ. 2568 
 
 
 

โครงการ 1 √ √   6,000 กกจ. 

(กสพ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   1.3 กิจกรรมประกวดออกแบบ
ตราสญัลักษณ์วันคล้ายวัน
สถาปนา ส.ป.ก. ครบรอบ 51 ปี 
 
 

โครงการ 1 √ √   2,000 กกจ. 

(กสพ.) 

   1.4 กิจกรรมพิธีประกาศ 
เกียรติคณุผู้เกษียณอายุ
ราชการประจ าปี 2569 
 
 

กิจกรรม 1   √ √ 78,000 กกจ. 

(กสพ.) 

   1.5 กิจกรรมเสริมความรู ้
ความเข้าใจการดูแลสุขภาพ
และจิตใจแก่บคุลากร ส.ป.ก.  

      ใช้เงินสวัสดิการ  
ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 

   - ตรวจสุขภาพประจ าปี/
ติดตามผล  

ครั้ง 4 √ √ √ √   

   - ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ ่
 
 

ครั้ง 1   √    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   1.6 กิจกรรม ส.ป.ก. รวมใจ 
สืบสานวัฒนธรรมและประเพณี
ทางพุทธศาสนา ประจ าปี 
2569  

      ใช้เงินสวัสดิการ  
ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 

   - ท าบุญส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ครั้ง 1 √ √     
   - ท าบุญเนื่องในวันคล้าย 

วันสถาปนา ส.ป.ก. ครบรอบ 51 ปี 
ครั้ง 

 
1  √     

   - ถวายเทียนเนื่องในเทศกาล
วันเขา้พรรษา 

ครั้ง 1    √   

   - งานถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทานของ ส.ป.ก. 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 

ครั้ง 1    √   

   1.7 จัดท าสื่อเรียนรู้อาชีพเสริม 
เพื่อสร้างรายได้ให้กับบุคลากร 
ส.ป.ก. 

เรื่อง 1    √ ใช้เงินสวัสดิการ 
 ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 
(กยบ.) 

  2. กลยุทธ์เสรมิสร้าง
บรรยากาศที่ดี 
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาและเสริมสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ในการท างานให้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.1 กิจกรรม 5 ส. ในท่ีท างาน ครั้ง 2  √  √ ใช้เงินสวัสดิการ  
ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 

   2.2 กิจกรรมสร้างเสริม
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ที่ดีในร้านค้าสวสัดิการ ส.ป.ก. 
และโรงอาหารสวัสดิการ 

ครั้ง 2  √  √ ใช้เงินสวัสดิการ  
ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 

  3. กลยุทธ์สร้างองค์กร
แห่งความสุข Happy 
Workplace 

3. พัฒนาและสรา้งสวัสดิการ
ในการส่งเสริมคณุภาพชีวิตและ
ประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากร (Well – Being) 
 

        

   3.1 กิจกรรมส่งการ์ดอ านวยพร
วันเกิด 
 

ราย 2,500 √ √ √ √ ใช้เงินสวัสดิการ 
ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 

   3.2 กิจกรรมส่งเสรมิอาชีพเพื่อ
สร้างรายได้เสริมให้กับบุคลากร 
ส.ป.ก. (ตลาดนัดวันจันทร์) 

ครั้ง 46 √ √ √ √ ใช้เงินสวัสดิการ 
ส.ป.ก. 

กกจ. 

(กสพ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

4. พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ตามหลักคุณธรรมและ 

ธรรมาภิบาล 

มิติท่ี 4  
ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. กลยุทธ์สร้างระบบ
ความโปร่งใส สนับสนุน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1. การปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงานดา้นทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
(ไม่มีการเสนอโครงการ/
กิจกรรม) 

        

   2. การน ามาตรฐานและ
ข้อก าหนดทางจริยธรรมมาใช้
ประกอบการบริหารงานบคุคล 
- การรบัรองคณุสมบตัิบุคคล 
เพื่อประกอบการเสนอขอ
พระราชทานเครือ่งราช 
อิสรยิาภรณ์ ประจ าปี 2569 
(ตามแบบ คส.2) 
- การคัดเลือกข้าราชการ 
พลเรือนดเีด่น ประจ าปี พ.ศ. 
2568 
 

 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 

กิจกรรม 

 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

   กกจ. 
 
 

(กปบ.) 
 
 
 
 

(กสพ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

5. พัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรเพ่ือขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ให้บรรลุผล 

มิติท่ี 1  
ความสอดคล้อง 

เชิงยุทธศาสตร์ 

1. กลยุทธ์พัฒนาระบบ
ส่งเสริมบุคลากรของ  
ส.ป.ก. มีค่านยิมและ
พฤติกรรมทีส่อดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์กร 

1. การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อขับเคลื่อนวิสยัทัศน์ให้
บรรลผุล 
 

        

   1.1 กิจกรรมทบทวนและ 
การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อขับเคลื่อนวิสยัทัศน์ให้
บรรลผุล 
 
 

กิจกรรม 2  √ √  ไม่ใช้งบประมาณ สพท. 
(กพบ.) 

   2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์  
เพื่อสร้างการรับรู้วัฒนธรรม
องค์กรให้แก่บุคลากร 

        

   2.1 กิจกรรมการสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์  
เพื่อสร้างการรับรู้วัฒนธรรม
องค์กรให้แก่บุคลากร 
 

กิจกรรม 2  √ √  ไม่ใช้งบประมาณ สพท. 
(กพบ.) 



แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส านักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้อง 

กับมิติ  
HR Scorecard 

กลยุทธ ์
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2569 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   3. การขับเคลื่อนและสร้าง
เครือข่ายวัฒนธรรมองค์กรให้
เข้มแข็งทั้งส่วนกลาง  
ส่วนภูมภิาค 

        

   3.1 จัดนิทรรศการขับเคลื่อน
และสร้างเครือข่ายวัฒนธรรม
องค์กรให้เข้มแข็ง 

กิจกรรม 1  √   ไม่ใช้งบประมาณ สพท. 
(กพบ.) 

 





สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
Agricultural Land Reform Office

กลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล   กองการเจ้าหน้าที่




